Kontribusi Lingkungan Kerja Dan Insentif Terhadap Kepuasan Kerja Dan Dampaknya Pada Kinerja Guru Pada SMP Negeri 2 Wonogiri Dan SMP Negeri 1 Selogiri Kabupaten Wonogiri by Triyatno, Agus et al.
KONTRIBUSI LINGKUNGAN KERJA DAN INSENTIF TERHADAP 
KEPUASAN KERJA  DAN DAMPAKNYA PADA KINERJA GURU PADA 
SMP NEGERI 2 WONOGIRI DAN SMP NEGERI 1 SELOGIRI 
KABUPATEN WONOGIRI  










PROGRAM STUDI MAGISTER PENDIDIKAN 









KONTRIBUSI LINGKUNGAN KERJA DAN INSENTIF TERHADAP KEPUASAN 
KERJA  DAN DAMPAKNYA PADA KINERJA GURU PADA SMP NEGERI 2 
WONOGIRI DAN SMP NEGERI 1 SELOGIRI KABUPATEN WONOGIRI 
 
 








Telah Disetujui dan Disyahkan oleh Pembimbing I dan Pembimbing II  
untuk Dipertahankan Dihadapan Dewan Penguji Tesis 
Magister Manajemen Pendidikan 







  Pembimbing I,     Pembimbing II, 
 
Prof.Dr.Sutama, M.Pd   Drs. Budi Sutrisno, S.Pd 







 Prof.Dr. Sutama, M.Pd 
 Dosen Program Studi Manajemen Pendidikan 
 Program Pascasarjana 
 Universitas Muhammadyah Surakarta 
 
 Nota Dinas 
 Hal: Tesisi saudara agustriyatno 
 
 Kepada Yth. 
 Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan 
 Program Pascasarjana 
 Universitas Muhammadyah Surakarta 
 
 Assalamu’ alaikum wr,wb. 
Setelah membaca, meneliti, mengoreksi dan mendalami perbaikan seperlunya terhadap 
Tesisi saudara: 
 
 Nama   : AgusTriyatno 
 NIM  : Q.100 110 004 
 Konsentrasi  : Manajemen Pendidikan 
Judul   : KontribusiLingkunganKerja Dan InsentifTerhadapKepuasanKerja  Dan 
DampaknyaPadaKinerja Guru Pada SMP Negeri 2 Wonogiri Dan SMP 
Negeri 1 SelogiriKabupatenWonogiri. 
 
Demikian  kami menilai tesis tersebut dapat disetujui untuk diajukan dalam sidang ujian 





      Surakarta,    Agustus 2013 
      Pembimbing, 
       
 





   NOTA PEMBIBINGAN 
 
 Drs.Budi Sutrisno, M.Pd 
 Dosen Program Studi Manajemen Pendidikan 
 Program Pascasarjana 
 Universitas Muhammadyah Surakarta 
 
 Nota Dinas 
 Hal: Tesisi saudara agustriyatno 
 
 Kepada Yth. 
 Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan 
 Program Pascasarjana 
 Universitas Muhammadyah Surakarta 
 
 Assalamu’ alaikum wr,wb. 
Setelah membaca, meneliti, mengoreksi dan mendalami perbaikan seperlunya terhadap 
Tesisi saudara: 
 
 Nama   : AgusTriyatno 
 NIM  : Q.100 110 004 
 Konsentrasi  : Manajemen Pendidikan 
Judul   : KontribusiLingkunganKerja Dan InsentifTerhadapKepuasanKerja  Dan 
DampaknyaPadaKinerja Guru Pada SMP Negeri 2 Wonogiri Dan SMP 
Negeri 1 SelogiriKabupatenWonogiri. 
 
Demikian  kami menilai tesis tersebut dapat disetujui untuk diajukan dalam sidang ujian 





      Surakarta,     Agustus 2013 
      Pembimbing, 
 
       







KONTRIBUSI LINGKUNGAN KERJA DAN INSENTIF TERHADAP KEPUASAN KERJA  DAN 
DAMPAKNYA PADA KINERJA GURU PADA SMP NEGERI 2 WONOGIRI DAN SMP NEGERI 1 
SELOGIRI KABUPATEN WONOGIRI 
 
Yang dipersiapkan dan disusun oleh 
Agus Triyatno 
Pada tanggal,     Juli  2013 
Dan dinyatakan telah memenuhi untuk diterima 
 
SUSUNAN DEWAN PENGUJI 
 
 Pembimbing Utama,   Anggota Dewan Penguji Lain   





















Saya yang bertanda tangan di bawah ini, 
Nama   :  Agus Triyatno 
 NIM  :  Q.100 110 004 
 Program Studi :  Manajemen Pendidikan 
 Konsentrasi  :  Manajemen Sistem Pendidikan 
Judul   :  Kontribusi Lingkungan Kerja Dan Insentif Terhadap Kepuasan Kerja 
  Dan Dampaknya Pada Kinerja Guru Pada SMP Negeri 2 Wonogiri 
Dan SMP Negeri 1 Selogiri  Kabupaten Wonogiri 
 
Menyatakan dengan sebenarnya bahwa tesis yang saya serahkan ini benar-benar hasil karya 
saya sendiri, kecuali kutipan-kutipan dan ringkasan-ringkasan yang telah saya jelaskan 
sebenarnya.Apabila kemudian hari terbukti tesis ini jiplakan, gelar yang diberikan oleh 
Universitas Muhammadiyah Surakarta batal saya terima. 
 
 
Surakarta,    Agustus2013 
 Yang membuat pernyataan, 
AGUS TRIYATNO 











Seseorang belum bisa dikatakan sebagai pribadi yang sukses dan berhasil jika belum 
mampu menyenangkan hati orang lain dan bermegah dalam tekanan, penindasan, dan 
kesengsaraan. Berlombalah untuk menyenangkan hati setiap orang dengan ketulusan, 




















Sebait kata yang terangkaidalam beribu kalimat dengan sembahsujudku pada ALLAH SWT, 
tak cukupmengungkap rasa syukur pada-Nya,karya sederhana ini saya 
persembahkanteruntuk: 
• Ayah Ibu, Mertua dan kakaku tercinta, terima kasih do’a dan kasih 
sayangnya.  
• Istri dan anak-anakku tercinta yang selalu mendukung dan 
mendoakanku 
• Teman-teman kelas B’11 terimakasih atas kebersamaan selama ini 
• Keluarga besar SMP Negeri 2 Wonogiri dan SMP Negeri 1 Selogiri 
Kabupaten Wonogiri. 
















Alhamdulillah puji syukur kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat, 
hidayah, dan Inayah-Nya sehingga penyusunan tesis ini berjalan lancar dan terselesaikan 
dengan baik. 
Tesis ini disusun untuk melengkapi sebagian dari syarat guna memperoleh gelar 
magister pendidikan S-2 Jurusan Magister Manajemen Pendidikan Pasca Sarjana Universitas 
Muhammadiyah Surakarta. 
Banyak hambatan yang menimbulkan kesulitan dalam menyelesaikan tesis ini, namun 
berkat bantuan serta dorongan dari berbagai pihak akhirnya kesulitan-kesulitan yang timbul 
dapat teratasi.Oleh karena itu pada kesempatan ini penulis menghaturkan terima kasih dan 
penghargaan kepada: 
1. Prof. Dr. Bambang Setiaji, Rektor Universitas Muhammadiyah Surakarta, yang 
telah memberikan kesempatan  kepada Penulis, untuk dapat mengikuti Program 
Pascasarjana Jurusan Magister Manajemen. 
2. Prof. Dr. H. Khudzaifah Dimyati, S.H., M.Hum., selaku Direktur Program 
Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta, yang  telah memberikan 
kesempatan  kepada Penulis, untuk dapat mengikuti Program Pascasarjana 
Jurusan Magister Manajemen. 
3. Prof.Dr.Sutama, M.Pd, selaku pembimbing I yang penuh kesabaran dan ketulusan 
membimbing, mengarahkan dalam penyusunan Tesis ini dari awal sampai sekripsi 
ini selesai. 
4. Drs.Budi Sutrisno, M.Pd,selaku pembimbing II yang penuh kesabaran meluangkan 
waktunya untuk memberikan arahan dalam penyusunan tesis ini sehingga tesis ini 
dapat selesai. 
5. Kepala Sekolah SMP Negeri 2 Wonogiri dan SMP Negeri 1 Selogiri Kabupaten 
Wonogiri yang telah  memberi izin kepada penulis untuk melakukan penelitian 
dan banyak membatu saya dalam mengumpulkan bahan penelitian. 
6. Bapak EVA selaku guru pembimbing selama penelitian di SMPNegeri 2 Wonogiri 
dan Bapak Prim Karono Widodo guru Pembimbing selama penelitian di SMP 
Negeri 1 Selogiri yang telah membantu dalam penelitian dan meberikan 
masukkan dan arahan kepada saya selama meneliti disana. 
7. Kedua otang tuaku  yang selalu memberi dukungan, do’a restu serta kasih sayang 
yang sangat tulus.  
8. Kakak-kakakkudoa kalian telah memberikan kelancaran dalam setiap langkahku. 
9. Istri dan anak-anaku makasih atas dukungan dan semangatnya, kamu telah 
mengajariku banyak pelajaran tentang hidup, semoga Allah SWT selalu meridhoi 
setiap rencana  dan langkah kita. (Amien). 
10. Keluarga besar SMP Negeri 2 Wonogiri dan SMP Negeri 1 Selogiri dan teman 
sejawat. 
11. Teman teman kelasku kuliah pasca sarjana yang selalu bersama selama ini, 
makasih ya atas persahabatan kalian selama ini, kalian tak akan mungkin 
tergantikan  semoga persahabatan kita tak lekang oleh waktu. Amien..... 
Akhirnya semoga skripsi ini bermanfaat dan dapat memberikan pelajaran serta 
pengalaman baru. 
Wassalamu’alaikum Wr.Wb. 
 Surakarta,  Agustus 2013 
AGUS TRIYATNO 













Agus Triyatno “Kontribusi Lingkungan Kerja Dan Insentif Terhadap Kepuasan Kerja 
Dan Dampaknya Pada Kinerja Guru Pada SMP Negeri 2 Wonogiri Dan SMP Negeri 1 
Wonogiri Kabupaten Wonogiri.”Magister Manajemen Pendidikan Universitas 
Muhammadiyah Surakarta,  (UMS). 
Penelitian ini dilakukan bertujuan untuk mengetahui yang signifikansi kontribusi (1) 
Lingkungan kerja dan insentif yang optimal terhadap kepuasan kerja, (2) Kepuasan kerja 
yang optimal terhadap kinerja guru, (3) Lingkungan kerja dan insentif yang optimal tehadap 
Kinerja guru secara tidak langsung melalui kepuasan kerja. 
Penelitian ini menggunakan data primer yang diambil dengan daftar pertanyaan yang 
diberikan kepada semua guru SMP Negeri 2 Wonogiri dan SMP Negeri 1 Selogiri sebanyak 
140 Orang.Alat analisa yang digunakan adalah uji instrumen, uji hipotesa dengan regresi 
linier ganda, uji t, uji F dan Uji R. 
Dari hasil analisis maka dapat diambil kesimpulan ada kontribusi lingkungan kerja dan insentif 
terhadap kepuasan kerja, hal tersebut dapat diterima. Hal ini berdasarkan analisis jalur dan regresi 
dengan menggunakan uji F, yang diketahui bahwa Fhitung> Ftabel, yaitu 47,387 > 3,086dan nilai 
signifikansi < 0,05, yaitu 0,000. Dengan koefisien determinasi yang diperoleh sebesar 0,484, arti dari 
koefisien ini adalah bahwa kontribusi yang diberikan oleh kombinasi variabel lingkungan kerja dan 
insentif terhadap kepuasan kerja adalah sebesar 48,4% sedangkan 51,6% dipengaruhi oleh variabel 
lain. Ada kontribusi kepuasan kerja terhadap kinerja guru, hal tersebut dapat diterima. Hal ini 
berdasarkan analisis koefisien jalur dengan uji t, yang diketahui bahwa thitung> ttabel, yaitu 2,214 > 
1,984 dan nilai signifikansi < 0,05, yaitu 0,029. Ada kontribusi lingkungan kerja dan insentif terhadap 
kinerja guru bersifat langsung melalui kepuasan kerja, hal tersebut dapat diterima. Hal ini 
berdasarkan analisis koefisien jalur dengan menggunakan analisis proses dekomposisi korelasi dan 
koefisien jalur, diketahui bahwa hubungan lingkungan kerja dengan kinerja guru dinyatakan memiliki 
hubungan langsung melalui kepuasan kerja, karena nilai PA > PC x PB, yaitu 0,311 > (0,191x0,498) = 
0,311 > 0,095 dan hubungan insentif dengan kinerja guru dinyatakan memiliki hubungan langsung 
melalui kepuasan kerja, karena nilai PE > PC x PD, yaitu 0,391 > (0,191x0,256) = 0,391 > 0,049. 























AgusTriyatno “Contribition of the working Environment and the Incentives to wards 
Job Satisfaction and its Impact on Teacher Performance on SMP Negeri 2 Wonogiri and SMP 
Negeri 1 Selogiri Regency Wonogiri.” Tesis Surakarta Muhammadiyah Surakarta  University,  
(UMS). 
This research aims at doing to find out the significance of the contributions (1) The 
working environment and incentives that are optimal to job satisfaction, (2) The optimal job 
satisfaction of teacher performance, (3) The working environment and incentive optimal on 
performance indicectly though teacher job satisfaction.  
From the results of the analysis of the daoat taken the conclusion there is contribution 
to the work environment end the incentives to ward job satisfaction, it can be received it is 
based on path analysis end regression by using the F test, the in the know that F calculate > 
F table, namly 47,387 > 3,086 and value signifikasi < 0,05, namly 0,000. With the 
determination coefficients obtained by 0,775 in the sense of this is that the coefficients of 
the contributions given by the combinations of pariable working environment and 
incentives to wards job satisfaction is of 48,4% and 51,6% in influence by other fariable. 
There is a contribution of the job satisfaction of teacher performance,it can receive it is 
based on analysis with test line coefficient, which is in the know that t calculate > t table 
which is 2,214 > 1,984 andvalue the significance of 0,05, namly < 0,029. There is a 
contribution to the work environment an the incetives of teacher performance is directly 
through job satisfaction, it can be received. It is based on the analysis of coefficients of the 
decomposition process analysis using correlation and path coefficient, in that relationship 
work environment with the performance of the teacher in the states has a direct connection 
via job satisfaction, because the value of PA > PC xPB, 0,311 > ( 0,191 x 0,0,498 ) = 0,311 > 
0,095 and relationship with teacher performance incentives is revealed to have a direct 
connection via job satisfaction, because the value of PE > PC x PD, 0,314 > ( ),191 x 0,256 ) = 
0,314 > 0,049.   
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